
企业汇率风险管控解决方案

背景

近年来，在货币政策和国际政治形势影响下，汇率
波动愈加频繁。随着中国资本市场双向开放步伐的
继续推进，跨境资金流动规模也逐步上升，由此汇
率变动不仅对外贸易的收支、资本的流出流入等产
生影响，更重要的是直接影响涉及国际贸易和资本
往来公司的价值，那么如何识别、评估和量化汇率
风险敞口以及其产生的影响、做到汇率风险的事前
主动管理、事中有效控制以及事后积极应对，是企
业面临的新的挑战。
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在汇率风险管理中，您是否面临以下挑战？

• 采用自然对冲的方式，对于汇率风险管理缺乏主动性，往往在汇兑损益账面发生较大波动时才引
起重视，但是对于汇兑损益的来源，分布以及产生原因无法做到穿透的管理；

• 量化标准及工具缺失或者不健全，导致汇率风险敞口识别及评估存在很大的偏差；

• 监测、预警措施不足以及应急机制的缺乏，降低了汇率风险管理的前瞻性、针对性和联动性；

• 对冲方式单一，外汇衍生工具的选用缺乏专业判断，无法达到汇率风险管理的预期效果；

• 自动化程度低，手工统计造成数据误差及风险信息识别滞后，降低汇率风险管控方案有效性；

• 职责分工及工作流程不清晰，导致汇率风险管理工作无法快速有效地落实。

汇率风险管控解决方案

针对汇率风险管理的全景图协助公司进行端到端的流程设计

风险识别

• 持续识别汇率风险，明确汇率风险敞口的来源，分析影响汇率风险的主要因素。

风险计量

• 风险敞口的量化，建设如基于现金流口径下量化工具以及Var或者敏感性分析等

风险评估的方法

风险分析

• 基于收集的汇率风险数据结果，穿透至底层公司对汇率风险进行根因分析，使
用分析模型评估对公司相关KPI、净利润的潜在影响。

风险应对

• 实施适当的风险管理策略，建立风险限额，并采取汇率风险对冲方案，以此规
避、减少和转移汇率风险。

风险监测

• 设置系统自动化风险预警提示，制定自动化报告机制，实现汇率风险的标准化、
自动化、可视化管理，为动态管理汇率风险奠定基础

折算风险 交易风险 经济风险

情景分析 敏感性分析 VAR分析

平衡抵消法 国际信贷管理工具 套期保值工具

风险类别

分析方法

对冲工具

汇率风险敞口 汇兑损益/利润总额 汇率波动关键指标

监测指标 应急机制 汇率风险情况报告 汇率风险看板

汇率风险管理策
略

流程及
工具

制度与
流程

组织架
构及能
力建设
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建议公司重点工作内容及普华可协助的领域

围绕企业在经营中面临的汇率风险，结合企业自身的经营目标与风险偏好，应积极通过聘请第三

方咨询机构或使用内部资源开展以下工作，以应对在汇率风险管控中产生的盲点和风险。

管理体系搭建及
策略完善

• 搭建汇率风险管理
体系，包含组织架
构、职责分工、汇
报路线及制度

• 细化工作流程，建
立内部控制程序

• 完善管理策略，提
出思路及解决方案

汇率风险管理自动化
信息系统建设方案

• 提出汇率风险管理
信息化系统方案的
需求

• 分析系统上线功能
与设计需求的差距，
提出优化建议

• 评估系统功能实用
性及界面友好性

应对措施建立及优化

• 事前防范，如建立
项目风险评估报告

• 事中控制，如明确
对冲方案，制定对
冲工具使用手册，
完善预警机制

• 事后管理，如明确
应急管理机制

量化工具应用及完善

• 选定汇率风险监测
指标，设立阈值

• 提出汇率风险限额
管理方案

• 应用汇率风险量化
模型，如敏感性分
析、Var值分析

成果示例

价值

制度流程

指标体系 自动化信息系统

标准化管理：明确组织架构和职责分工，完
善风险管理制度，固化管理工作流程，提高
管理效率

前置化管理：设置定性/定量的预警指标，及
时识别风险

穿透化管理：汇率风险穿透化管理，包括量
化汇率风险敞口，明确来源及分布以及进一
步分析其影响

动态化管理：实现动态监控汇率风险，预测
汇率风险变化，降低损失发生的可能性

汇率风险预警机制 重大汇率风险应急机制汇率风险情况报告汇率风险管理办法

单位（原币万元） 2017-06 2017-09 2017-12 2018-03 2018-06 2018-09 2018-12 均值 阈值：上浮（5%）

人民币 1,457,785       1,306,386       1,676,588       544,764       1,698,480       2,131,156       392,468            1,315,375       1,381,144                     

美元 (546,698)        (426,277)        96,115           (305,282)      (301,509)        (257,532)        171,399            (224,255)        (235,468)                      

港币 462,110          753,140          (336,892)        (64,070)        159,935          (455,062)        (1,601,162)        (154,572)        (162,300)                      

日元 160,365          (31,811)          59,669           28,332         36,204           57,926           67,474             54,023           56,724                         

欧元 (38,418)          (37,935)          (210,440)        (188,041)      (18,710)          (38,744)          (216,523)          (106,973)        (112,322)                      

英镑 438                809                185                79               302                380                1,405               514                540                              

澳大利亚元 (26,756)          1,335             28                 238             19,093           865                1,501               (528)              (554)                            

新加坡元 80                 1,529             (63)                621             1,426             1,539             47,271             7,486             7,860                           

新西兰元 258                (6,097)            1,109             118             1,508             16,510           16,734             4,306             4,521                           

汇率风险指标 指标阈值设定 汇率风险敏感性分析汇率风险看板

日期 2015 08 （定义汇率风险敞口）

2016 09

2017 10

… …

公司名称

汇率敏感性分析

日期 起始日 终止日 （定义历史波动率）

人民币 兑换币种 目前汇率 历史波动率 假设波动率 参考值

美元/人民币 7.0728        0.50% 0.50% 7.1082        

欧元/人民币 7.8312        -0.50% -0.50% 7.7920        

日元/人民币 0.0654        1.00% 1.00% 0.0661        

港元/人民币 0.9037        0.50% 0.50% 0.9082        

英镑/人民币 8.8413        0.50% 0.50% 8.8855        

澳元/人民币 4.8550        -2.00% -2.00% 4.7579        

… …

美元

欧元

港币

英镑

澳元

汇率风险敞口敏感性分析

招商局集团（合并）

招商局集团（总部）

…
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杨丰禹

普华永道中国风险与控制服务

合伙人

+86  (755) 8261 8186

philip.yang@cn.pwc.com 

刘晓莉

普华永道中国风险与控制服务

高级经理

+86  (755) 8261 8441

ashley.liu@cn.pwc.com

普华永道风险及控制服务部汇率风险管理咨询团队是一支具有丰富项目实施经验的专

业团队，基于完善的业务管理系统和完整有效的专业规程，提供汇率风险管理专业化

咨询服务。

联系我们

肖璐

普华永道中国风险与控制服务

高级咨询顾问

+86 (755) 8261 8679

lulu.l.xiao@cn.pwc.com 

本文仅为提供一般性信息之目的，不应用于替代专业咨询者提出的咨询意见。

© 2020普华永道商务咨询（上海）有限公司。版权所有。普华永道系指普华永道网络中国成员机构，有时也指普华永道网络。每家成员机构各自独立。

详情请进入www.pwc.com/structure.


