
并购与收购交易中出现的争议经常需要定损专

家的介入，而此等案件通常会涉及不同专业领

域的复杂问题。

在确定所需的专业知识时，必须仔细权衡各种

因素，因为在并购交易争议中，通常难以找到

同时具备所需技能和丰富实操经验的专家。由

于每个案件具有其独特性（如对赌机制的变

化，账目保证等合同条款的不同设置），专家

于每宗案件的任务重点不尽相同。所以，不同

的并购交易争议案件可能需要不同领域的专业

知识和不同领域知识之间的交叉运用，这至少

涵盖会计学、法证审阅和价值评估等方面的专

业知识领域。精通这三个领域的专家尽管稀

缺，却尤为重要。他们能在以下三个方面提供

知识和技能，并有效为解决争议提供专业意

见：
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会计专业知识

许多并购交易争议的核心问题与会计有关，涉及

到公司的财务报表和企业价值的确定，对会计学

知识和概念的掌握显然至关重要。以下是深度运

用会计专业知识的定损场景：

评估与解读财务报表

定损专家可以根据不同国家或司法管辖区的会计

准则，评估不同会计处理方法对于目标公司财务

报表的影响，解读财务报表中的信息。

会计准则的应用可能对企业价值评估产生重大影
响

并购交易争议的焦点常常汇聚于对价计算背后所

采纳的会计准则的解读和应用。比如，结算时合

同双方同意了有关对价根据资产负债表的价值，

而至实际交割日时，目标公司的估值发生了显著

变化。定损专家可以结合会计准则的要求和合同

条款，评估并购或收购时所使用的估值基准和假

设的合理性，并匡算由此造成的潜在损失。

从会计学角度解读争议条款

对于涉及到财务相关的协议条款（例如，对赌协

议中所规定的收入项目与利润表所记录的收入之

间不同的计算口径；对坏账率、或有负债的合理

估算；对资产负债表日后发生的事件作财务影响

评估等），定损专家可以利用自己的专业知识，

对协议中的财务语言做出解读，以厘清和解决各

方当事人个别条款的争议事项。

从会计学角度解读当事人或律师的不同索赔主张

基本的借、贷会计概念看似简单，对相关概念的

深刻理解却是理清不同索赔主张之间的关系（如

不同索赔主张之间的抵消、互斥关系等）的底层

逻辑。并购交易争议通常涉及相互依赖的金融索

赔，因此需要极为细致的会计分析，以避免不同

主张间的重复计算和混淆。这需要会计专业知识

和相关案件实操经验，以确保每项索赔得到恰当

处理。
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法证审阅技能

在部分交易争议场景中，专家可能需要以法证审

阅手法切入争议案件。有时候，定损专家需同时

具备和善用相关舞弊调查和侦测技巧技能，在争

议中提供额外专业价值：

确定不当行为

确定是否存在潜在的不当行为，例如虚假文件、

不合规的交易或未经批准的交易。

采集证据

审阅涉及方的文件、电子邮件和其他记录，与涉

及方进行面谈，以采集和整理证据，并获取关于

交易背后的事件和动机的见解。

分析证据

具备分析证据的技能，以确定证据是否足以支持

解决争议的主张。在某些情况下，专家需要根据

所归纳的分析结果进行不同场景的试算，当中涉

及综合事实证据和估值理论的财务数据建模，以

确定损失金额以及确立该金额背后、与不当行为

关联性和理据。

确保证据的可用性

定损专家需要确保发现的证据能够在仲裁庭或法

庭上使用，这可能包括保持证据的完整性和可追

踪性。

公司、股权价价值评估相关专业能力
和经验

有关企业或股权价值评估的基本知识和应用无疑

对争议中的定损起关键作用，尤其是在涉及价格

调整、赔偿或担保条款的争议时。定损过程中，

涉及企业或股权价值评估元素的场景包括:：

建立估值模型

建立估值模型的专业能力尤为重要: 考虑适当的

估值方法（市场比较法、收益法和成本法）;与当

事人本来所采用的对价计算方法作比对,以模拟不

同的假设情景，以确定价格的敏感性和弹性。这

些模型通常需要根据具体的争议事项、案件事实

和细节进行量身定制。

考虑未来事件

不仅是对企业或股权估值知识的掌握，对案件时

间线的深刻理解、考虑未来事件对估值的影响、

灵活应用估值理论同为重要。案件时间线的考量

包括目标公司未来不同可能场景下的业务运营情

况，以探索、评估和厘定其对目标公司的公允市

值的影响，当中涉及严谨的逻辑分析和合理假设

以阐明某一未来事件或业务发展路径对企业或股

权价格可能造成的、不同程度的独立影响。

确定目标公司的公允市值

根据对估值知识和模型的运用、案件细节的深刻

理解，定损专家的任务是确定特定场境下，目标

公司的公允市值。通过上述不同适用模型、不同

案件时线或可能场景的比对，专家综合事实和理

论、从中得出的差异分析结果往往是支持各项索

赔主张的基础。所以，确定公允市值通常是解决

价格调整、赔偿或担保争议的重要理据基础。

制定报告和庭上应变技能

如同各类型的专家证人或专家辅助人一样，定损

专家需要高度专业的报告寫作能力，并根据法院

或仲裁院的焦点、交叉盘问的进程而定，随时在

庭上阐述报告上任何一部分的个别细节；或概括

解释其估值方法论等。
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结语

综上所述，并购交易争议解决中的定损专家在会计、法证

审阅和估值领域发挥关键作用，协助各方理解和解决争

议。他们需要具备多方面的专业知识和技能，以应对复杂

的争议问题，并确保专业知识和经验得到充分利用。此

外，了解不同索赔之间的相互依赖关系、如何评估每项索

赔的基本事实、以及了解并购交易尽职调查的要求和机制

也至关重要。普华永道在法务会计领域深耕多年，积累了

丰富的处理复杂商业纠纷的经验，旨在为并购与收购交易

中需要解决争议的企业创造价值。
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