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对数字化赋能的诉求、持续监管压力、以及平台和金融科技对传统模式

的颠覆，金融服务业仍需深化改革。预计2022年下半年全球金融服务行

业的交易活动将维持在一个健康的水平，并购交易的重点将是建立战略

伙伴、合并整合以及深化数字化改革。

即使进行并购交易的意愿依旧强烈，交易参与者仍要面对不确定的宏观

经济、通货膨胀以及国际局势不稳所带来的挑战。

• 融资：持续上升的利率以及更严格的贷款政策使得某些交易的融

资变得比较困难。

• 价值：投资者需要努力寻找更多的战略协同、创新以及运营效率

提升等机会，以增加估值的接受度以及实现交易价值的几率。

• 估值：许多2021年的估值倍数面临市场不确定性的影响，交易估

值预计将在2022年下半年进一步下降。

交易参与者更关注价值创造的各种不同机会，因此需要进行更深入
的投前尽职调查及投后整合工作。交易尽职调查不仅关注财务、税
务、IT和运营等重点领域，同时要扩展到战略、劳动力以及环境、
社会及公司治理（ESG）等领域。

随着投资者对ESG的关注，ESG成为了交易理念的重要部分。买方希
望标的公司拥有与其自身ESG目标及策略相符的可持续性商业模式。

尽管全球金融服务业并购交易预计将会有所放缓，但并购交易仍将继续成为金融服务业改
革的驱动因素(1/2)

“尽管通货膨胀和国际局势不稳带来了新的挑战，金融服务行业内

的并购交易将保持活跃。在当前的环境下，交易者需要考虑不同的

情境以制定一个更稳健的价值创造计划来应对更复杂的交易”

Christopher Sur

普华永道全球金融服务行业交易服务主管合伙人，德国

扫描二维
码查阅英
文版全文
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金融服务：年中并购展望

预计2022年下半年，全球金融服务业内的并购活动将继续保持活跃。

资产和财富管理者积极在新的资产领域寻找投资机会；银行和保险

公司向数字化赋能的现代化运营方向变革，并进行业务优化，回归

聚焦其核心竞争力。

尽管金融行业对数字化赋能的需求高涨，但面对宏观经济的阻力，

交易估值倍数预计将从近期的高点回落。但总体来讲，目前的市场

环境中仍存在不少业务聚焦和提升的机会，全球金融服务行业的并

购交易会保持高度活跃

尽管全球金融服务业并购交易预计将会有所放缓，但并购交易仍将继续成为金融服务业
改革的驱动因素 (2/2)
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全球资产及财富管理、银行与资本市场

资产及财富管理行业

• 当前的全球宏观经济和地缘政治环境充满着不确定性，但资产及财
富管理（AWM）行业保持了良好的发展态势。尽管今年上半年全球资
本市场表现疲软，但交易参与者的浓厚兴趣保持了业内并购交易的
活力。

• 投资者为了满足其长期目标和应对当前市场的不确定性，更关注另
类投资。投资者对另类投资和注重可持续发展的投资基金的强烈兴
趣有望带来并购交易机会。

• 资产及财富管理公司开始重新评估产品设计、资产配置和业绩目标
以满足投资人对可持续发展投资的要求。此举可能带来更多的并购
交易，虽然屈指可数的合适标的会抑制部分交易者的热情。
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全球资产及财富管理、银行与资本市场

银行业与资本市场

• 在全球非金融企业和金融科技公司对传统模式颠覆的大背景下，
金融企业欲建立市场地位，通过交易获得数字化赋能将是并购交
易策略的核心；

• 银行业的企业领导人正加快应用新的数字化工具和投资云技术来
帮助其实现现代化的运营以满足客户对便捷和安全数字银行的期
望。

• 数字经济的发展促进了传统企业与数字分销渠道伙伴（如平台型
企业）的合作机会，这些合作伙伴关系创造了新的交易机会，也
创造了新的金融服务的机会，例如通过B2C数字渠道提供消费贷
款。

• 银行在考虑以最优方式数字化其业务模式时，也面临着内部挑战，
因此银行在考虑收购潜在标的公司的时候会更加谨慎--谨慎策略
有助于避免那些自身商业模式有缺陷的标的公司。银行会进行更
深入的尽职调查，以衡量目标企业在关键价值驱动因素方面的表
现和提高收购后业务融合的成功性

• 我们预计全球不少银行将继续剥离其非核心资产。这些银行重新
评估战略投资组合时，将选择退出其不具备竞争优势的业务。这
将有助于这些企业降低业务的复杂性、突出运营的重点，且会释
放资本以便其重新投资于其他高增长领域。
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全球保险业

2021年交易活跃，但2022年上半年全球保险行业的并购交易活动有

所放缓，主要因素来自于某些经济体市场的不确定性、通货膨胀的

影响以及持续上升的利率。

某些经济体上升的利率环境可能会提高人寿保险和经营长期财产和

意外险的企业的盈利能力。高利率环境能缓解经营长期业务所承担

的投资回报压力，且会促使保险公司将投资组合重新偏向对传统资

产的投资，从而减少对另类资产的依赖。增长的盈利能力将催生更

多人寿保险领域的并购交易并推高交易估值，且事实证明私募股权

和资产及财富管理领域内投资者已经产生了强烈的兴趣。

私募股权和资产及财富管理领域内的企业将继续扩大他们在保险领

域的投资。由于私募股权和资产及财富管理领域的公司希望增加其

资产管理规模，因此对保险公司和历史保单运营业务的竞争将保持

强劲。增加资产管理规模后，私募股权和资产及财富管理人能有机

会获取更高的风险调整后投资回报并增加其管理费收入。

2022年上半年，对保险分销型企业的交易保持强劲。我们预计对保

险经纪公司，特别是管理总代理（MGA）和专业产品类型的管理总

承保人（MGU）的整合交易或者私募股权投资将继续。

虽然保险科技公司的估值和股市表现在2020年底至2021年因受到投

资者的热捧表现优异，但在2022年有所冷却。具有吸引力的估值使

它们成为了历史保单业务经营者收购的目标。历史保单业务经营者

寄希望于通过保险科技的技术实力提高其收入以确保未来的成功。
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